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Cabir TERCAN
OKUL MUDURU

SUNUS
Planlama takiminizi olusturmak icin farkh farkli ama birbirlerine uyum saglayabilecek insanlari se¢in.

Stratejik planlama ve asil biiyiik resmi gormek icin kendinize zaman taniyin.

Organizasyonunuzdaki 6nemli insanlarin tam baghhgina sahip olun.

Insanlarin, is yerindeki pozisyonlarim1 6nemsemeden istedikleri gibi fikirlerini beyan etmelerine acik olun.

Uygulama seklini baslamadan énce diisiiniin.

Biitceniz izin veriyorsa bir kolaylastirici/yoneten tutun.

islemeye uygun bir plan yapin. Kafamzdakine korii kériine baglanmayin.

Her toplantidan sonra bir sonraki adimimz net bir sekilde belirleyin ve ifade edin.

Ornekleri kontrol edin, Kendinize giivenin, en iyisiniz yapacaginiza inamn. Bu ilk adimlar attiktan sonra her seyin yolunda gitmemesi icin bir sebep

kalmayacaktir.

CABIR TERCAN

Okul/Kurum Midiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan EKibinin olusturulmas: ile baglamistir. Ekip tarafindan

olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalan yiirliten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Cabir TERCAN Miidiir Yasin SERT Miidiir Yardimcist
Yasin SERT Miidiir Yardimcisi Giiltekin AKSAKAL Ogretmen

Murat SONMEZ Miidiir Yardimcist Yasar KAYNAK Ogretmen
Giiltekin AKSAKAL Ogretmen Fatma KURUKAN Ogretmen

Yusuf Kenan DIKICI Okul Aile Birligi Bsk. Galip TURK Ogretmen

Sefer Somun Okul Aile Birligi Hiilya ILGIN Goniillii Veli




BOLUM I1: DURUM ANALIZI

Okulun Kisa Tanitim

2.1. TARIHSEL GELIiSIM

il ve ilce Merkezine Uzakhk . Kahramanmaras il Merkezine 125 km , Afsin ilge Merkezine 2 km.Dogusunda yer alan Elbistan ilcesine 27 km, batisinda
" yer alan Goksun Il¢esine 49 km.

Ulasim . Okulumuza ulasim Ozel Sehir i¢ci Belediye otobiisleri ile sorunsuz, kesintisiz saglanmaktadir. il Merkezi ile baglanti mevcut
* 2 otobiis firmasi ve minibiisler, komsu ilcelerden ise sadece minibiisler ile ulasim miimkiindiir.

Yerlesim Yeri Bilgisi . Okulumuz Gaziosmanpasa Mahallesinde ,As1k Mahsuni Serif Bulvari iizerinde bulunmaktadir. TEAS Sosyal Site 1 ve Afsin
" Askerlik Subesi karsisinda yer alir.

Tarihge

TARIHCE

Afsin Anadolu Lisesi 1993 yilinda TEAS Site 3 icerisindeki prefabrik binada ilkokul
sonrasi bir yii hazirhik sinifi olmak iizere 7 yil egitim veren bir okul olarak egitim ogretime
acilmistir.Okulumuz 2003-2004 Egitim Ogretim yilindan itibaren de EUAS tarafindan
yaptirilan bu binada ilkégretim sonrasi 4 y1l olmak iizere egitim o6gretime devam
etmektedir. Okulumuz 24160 m? alan iizerine kurulmustur. Toplam kapal alan1 3860 m?
dir.Okulumuz bir ana binadan olusmaktadir Isinma kalorifer ile saglanmaktadir. Ana
binada derslikler ve laboratuarlar yer almaktadir.

Bodrum iizeri 3 kat olarak yapilandirilmstir. Ust katta,Okul Kiitiiphanemiz,BT Simifi,Miidiir Yardimcis1 Odasi , Dersliklerimiz ve
1.Rehberlik Servisi,Orta katta Miidiir Odamz ,Okul kantinimiz, Ogretmenler Odamiz, 2.Rehberlik Servisi ve Dersliklerimiz,

Giris katta ise,Miidiir Yardimcis1 Odasi , Memur odasi,Cok Amach Salon ,Yardimci Personel Odamiz, Bulunmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: KAHRAMANMARAS

Ilgesi: AFSIN

Adres:

GAZI OSMAN PASA MAH. ASIK MAHSUNI SERIF
BULVARI,ASKERLIK SUBESI KARSISI

Cografi Konum (link)*:

https://www.google.com.tr/maps/dir/Dedebaba,+Afs
int+Anadolu+Lisesi,+Afsin%2FKahramanmaras/38.

2627686,36.9308789/@37.660179,33.4882463,7.75
z/data=14m8!4m711m5!1m1!11s0x152d130d066f5f1

d:0xa13d781998eeb05012m2!1d36.919717!2d38.25
6401!11m0?hi=tr

Telefon Numarasi:

03445113033

Faks Numarasi:

03445113033

e- Posta Adresi:

34099@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

www.afsinanadolulisesi.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 344099 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1993 Toplam Calisan Sayis1 * 44

Kiz 361 Kadin 18
Ogrenci Sayisi: Erkek 202 Ogretmen Sayis1 | Erkek 20

Toplam 563 Toplam 38
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 28 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :28
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis 14 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 9
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar* Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 9




Calisan Bilgileri
Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu™

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 3 3

Siif Ogretmeni

Brang Ogretmeni 15 18 33

Rehber Ogretmen 2 2

Idari Personel 1 1

Yardimci Personel 4 4

Giivenlik Personeli 1 1 1
Toplam Calisan Sayilar 44




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amacli Salon *
Derslik Sayisi 19 Cok Amacl Saha *
Derslik Alanlar1 (m2) 32 Kiitliphane *
Kullanilan Derslik Sayisi 20 Fen Laboratuvari *

Sube Say1s1 20 Bilgisayar Laboratuvari *

Idari Odalarin Alan1 (m2) 28 m2 Is Atdlyesi *
Ogretmenler Odas1 (m2) 90 m2 Beceri Atolyesi *
Okul Oturum Alani (m2) 3860 m2 Pansiyon *
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 21000 m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 15440 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaglh toplam alan (m?) 3250 m2

Kantin (m2) 80 m2

Tuvalet Say1si 13




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 21 12 33 11/A 15 6 21
9/B 25 7 32 11/B 5 3 8
9/C 21 8 29 11/C 16 10 26
9/D 22 8 30 11/D 23 11 34
9/E 18 11 29 11/E 14 14 28
10/A 25 11 36 12/A 19 10 29
10/B 23 10 33 12/B 8 10 18
10/C 23 15 38 12/C 11 12 23
10/D 24 13 37 12/D 13 5 18
10/E 16 16 32 12/E 19 10 29




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 26 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayist 29 Yazici Sayist 10
Taginabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglant: Hiz1 100 MBIt

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar
2017 20,500 TL 20,500 TL
2018 21,700 TL 21,700 TL

10




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve d6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN QR

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCIS!

ZUMRE VE
KURULLAR
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PAYDAS ANALIZI

Paydas, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen ve ayni sekilde o kurumu etkileyen kuruma girdi saglayan
(hizmet veren kuruluslar); kurumun hizmet sundugu, is birligi yaptig1 kesimler veya taraflar olarak tanimlanmaktadir.

Paydas kavrami tanimi geregi i¢ paydas ve dis paydas olarak iki kisma ayrilmaktadir.

I¢ paydaslar, kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen, kurum igerisindeki kisi, grup veya ilgili bagl kuruluslardir. Kurumun ¢alisanlari,
yoneticileri i¢ paydas olarak degerlendirilebilir.

D1s paydaslar, kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen, kurum digindaki kisi, grup veya ilgili bagh kuruluslardir. Kurum faaliyetlerinden
etkilenen vatandaslar, iliskili olan kamu ve 6zel sektor kuruluslari, sendikalar, STK’lar ve ilgili sektor birlikleri dig paydaslara 6rnek olarak
verilebilir.

Paydaslarin tespit edilmesi

Calisma, kurum diizeyinde i¢ paydaslarin ve birim diizeyinde dis paydaslarin belirlenmesi seklinde 2 baslik altinda gergeklestirilmelidir.

Birimler 2. baslik olan dis paydaslarin belirlenmesinde rol almalidir. Genel olarak belirlenen paydaslarin yaninda detayli paydas listesinin
olusturulmasina yonelik olarak, paydas bildirim formu ve paydas {iriin/hizmet formu doldurulmalidir.

Bu formlar ile birimlerin iliskili olduklar1 kisi ve kurumlarin hangileri oldugu, bu kisi ve kurumlarla kurumun birimleri arasindaki iliskinin
nasil ve ne agidan oldugu, paydaslarin birim i¢in 6nem derecelerinin tespit edilmesi amaglanmalidir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ag¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden

kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmaistir.

Icsel Faktorler *
Giiglii Yonler

Ogrenciler 1.0grencilerin okulumuza kayir yaptirirken yiiksek not ortalamasina sahip olarak gelmeleri.
2.0grencilerimizin uyum ve disiplin sorunu olmamast.

Calisanlar 1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
3. Ogretmen ydnetici is birliginin gii¢lii olmas1

Veliler 1.0kul Aile Isbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi

2.Veli iletisiminin gili¢clii olmas1
3.0kul Aile Birliginin aktif ¢aligmasi

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak c¢evresel etkenlerden zarar gormeyecek bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okul fiziki yapisinin 1yi durumda olmasi

3. Smuflardaki 6grenme merkezlerinin okul 6ncesi egitim programina gore olusturulmus olmasi
4. Okula ulagimin kolay olmasi

5.0kula yakin bir aile saglig1 merkezinin bulunmasi

6.0kul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi
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Donanim 1.ADSL baglantisinin olmasi
2.Giivenlik kameralarinin olmasi
3.Her sinifta etkilesimli tahta bulunmasi
Biitce 1.0kul biitgesiyle ilgili gii¢lii yonlerimiz bulunmamaktadir.

Yonetim Siire¢leri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢aligmasi

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Iletisim Siirecleri

1. D1s paydaglara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi i¢inde olmasi

3.0kul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi
4.0kul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle igbirligi i¢inde olunmast

Diger

1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif ¢aligmaya baglamasi
2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3.Kurum Kiiltiiriiniin etliki olmasi

4. Okulumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

5.Beyaz Bayrak Sahibi Okul olmamiz

14



Zayif Yonler

Ogrenciler 1.0grenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.0Ogrencilerin siddet igeren yayinlar izlemesi
3.Teknolojik aletlere bagimliligin artisi

Calisanlar 1.0kul Personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin yetersiz olmasi.

2.Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 {ist yonetimleri tarafindan yapilamamasi

Veliler 1. Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri
3.Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep etmesi
4.Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlaligi

Bina ve Yerleske 1. Okulun cadde iizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu
2.Dersliklerin Ogrenci sayisina gore kiiciik olmasi

3.Derslik sayisinin yetersiz olmast

4. Okul binasinin farkl etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

5.kapali spor salonu veya yapay ¢im hali saha gibi alanlarin olmamast

6.Servisler i¢in otopark alaninin bulunmamasi

Donanim 1.Konferans salonunun olmamast

2. Okulda bir spor salonunun olmamasi
3.Internet erisim kisitlihig

4 Is atdlyelerinin bulunmamasi

Biitce 1.0kulun temizlik,kirtasiye gibi ihtiyaclarmin disinda herhangi bir kaynaginin bulunmamasi
2.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi igin yeterli kaynagin olmamasi

Y o6netim Stirecleri 1.Personel verimliliginin arttiritlmasi




Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Siyasi erkin, baz1 bolgelerdeki egitim ve Ogretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢dziimiinde
olumlu katki saglamasi
Ekonomik Egitim Ogretim ortamlar: ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin
artmasinin saglamast
Sosyolojik Kitlesel go¢ ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
Teknolojik Teknoloji araciligiyla egitim Ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarin

gelistirilmesi ve kullanilmasi1 ile 6grenme siireclerinde dijital icerik ve beceri destekli doniisiim

imkanlaria sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye yonelik tema

ve kazanimlarin bulunmasi
Tehditler

Politik Egitim politikalarina iliskin net bir uzlagi olmamasi

Ekonomik Egitim kaynaklarmin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun
egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler aras1 ekonomik geligmislik farklilig

Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iligskin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler ile

ogrencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, Ogretmen ve

ogrencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in stirenin sinirl olusu

Ekolojik

Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢cevre farkindaliginin azlig
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Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimi ile
iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve &gretim faaliyetlerine iligkin li¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve d6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltlirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme | Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1

Kayit bolgesindeki ¢ocuklarin kayit durumu

Devam devamsizlik

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin egitimi

Sinif tekrar1 ve egitim 6gretim siireglerini tamamlama

OB WIN

Oryantasyon ¢aligmalarinin ¢esitlendirilmesi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin akademik basari diizeylerinin gelistirilmesi

Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi

Egitim-0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin ¢ogaltilmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim

Destekleme ve yetisme kurslari

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

VN[OOI WIN|F-

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler geligtirme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Insan kaynaklarinin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet ici egitim yoluyla gelistirilmesi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Okulun fiziki ve mali kaynaklariin gelisiminin saglanmasi

I¢ ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami 6l¢iide saglanmasi

Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

~N[fofol~WIN

Kiiltiirel, sosyal ve sportif alanlar
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirliiglimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin Olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ

Bilgi cagimin efitim stratefileri, teRnolofi ve yontemlerini Rullanarak, geleceje yon veren mutly,
iiretken ulusal ve evrensel degerlere bajh bireyler yetistirmeR icin modern ejitim yaklasimlanna gore
seRillenen 6rneR bir efitim - Gretim ortami sunmakgar.

VIZYONUMUZ

Cagdas ogretim yaRlasimryla egitimde markalasan ve gelecege yon veren Rurum olmak,
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TEMEL DEGERLERIMiZ

Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak
Milli ve manevi degerlere bagh kalmak
Tiirkceyi dogru ve etkili kullanmak
Calisanlara deger vermek, esit firsat tanéimak
Acik ve diiriistiletisim
Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik
Herkese katma deger iiretme firsati vermek
Problemin degil, coziimiin parcasi olmaya ¢alismak
Bireysel farkliliklara saygih olmak
Giivenilir, saygin, hosgoriilii ve adil olmak
Uretken, sorgulayan, ilkeli vatandas olmak

Dogaya saygili olmak
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIiM

Stratejik Amag 1: Velilerin egitim-ogretim faaliyetlerine katilm diizeylerini artirmak

Stratejik Hedef 1.1: Ogrencilerimizin akademik basarilarmin artirilmasi ve davranis bozukluklarmin éniine gegmek amaciyla velilerimizin egitim

siirecine katilim diizeyini artirmay1 hedefliyoruz.
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Performans Gostergeleri

N . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.111 | Velilerin katilim oranlari. 80 85 87 90 92 |g5
PG.112 | Okulu Ziyaret eden veli sayisi. 412 435 455 475 505 530
PG.1.1.3.1. 9. Siuf 1 0 0 0 0 0
Bir egitim ve 6gretim | PG.1.1.3.2. 10. Simf 0 0 0 0 0 0
“PG.1.13 déneminde 10 giin ve | PG.1.1.3.3. 11. Simf 0 0 0 0 0 0
T | lizeri devamsizlik PG.1.1.3.4. 12. Simf 0 0 0 0 0 0
yapan 6grenci oran1 | PG.1.1.3.5. Toplam (Genel) 1 0 0 0 0 0
" ST ; ; 1 1 1 1
PG.114. Okulun f)zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina 1 1
uygunlugu (0-1)
PG.1.1.5.1. Ogrencilerin hayatboyu
ogrenme kapsaminda agilan %5 %5 %5 %5 %5 %10
kurslara katilim orani
. PG.1.1.5.2. Ogrencilerin hayatboyu
PG.1.15. Ders dugi faaliyetlere ogrenme kapsaminda agilan kurslar | %3 %3 %3 %3 %3 %5
katilim orani
tamamlama orani
PG.1.1.5.3. Okul kay1t bolgesinde
okul ve mahalle spor kuliiplerinden | %6 %6 %6 %6 %6 %15
yararlanan dgrenci oran

*Din egitimi, genel ortadgretim ve ozel ortadgretim ozne ciimlesini kendi okul tiiriine gore diizenleyeceklerdir. Ornegin; “Din égretiminde 20 giin ve iizeri
devamsiz ogrenci orant”.
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Eylemler*

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

Afsin Anadolu Lisesi olarak 2019-2020 6gretim
yilindan itibaren her sinif diizeyinde en az bir veli
temsilcisi belirlenecektir. Veli temsilcilerinin okul aile
birligi bagkan ve temsilcisi ile igbirligi igcinde
olmalarina 6zen gosterilecektir.

Idareci ve 6gretmenler

01/01/2020

1.1.2

Plan donemi sonuna kadar her yil her sinif diizeyinde
en az iki veli toplantisi yapilacaktir. ihtiyag halinde bir
onceki faaliyette belirlenecek olan sinif veli

temsilcilerinin ayrica toplanti yapmalari saglanacaktir.

Idareci ve 6gretmenler

01/01/2020

113

Velilerin okul yagsami hakkinda brosur, web sayfasi,
dergi, telefon mesaji vb. araciligiyla bilgilenmeleri
saglanacaktir. SMS bilgilendirme sistemi gerekli alt
yapi ve biitgce caligmalar tamamlandiktan sonra
hizmete sunulacaktir.

Idareci ve 6gretmenler

01/01/2020
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2:  Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite
artirllacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarim takip eden ve basta veli, okul ve ¢ocugun yakin gevresi olmak iizere tiim paydaslar siirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
S’SSIZerl)12 9.sin1f yilsonu basar1 puani ortalamalart (Tiim 60 64 66 68 70 72
Yulsonubasart 15557 T30, smfyrlsonu b rtalamal
PG2.1.1 | puam 5.2.1.13. . siif yilsonu basar1 puani ortalamalari 65 67 70 74 75 80
(Tiim dersler)
ortalamalart P(% .2.1.1.4. 11. simf yilsonu basar1 puani ortalamalari 70 72 73 74 75 77
(Tlim dersler
P(% .2.1.1.5. 12. sif yilsonu bagar1 puani ortalamalari 82 85 86 87 88 89
(Tiim dersler)
PG.2.1.2.1. Agilan destekleyici egitim kurs(DYK) sayist 6 7 8 8 10 11
PG.2.1.2 | DYK ileilgili (Ders Sayis1)
gostergeler PG.2.1.2.2. Agilan destekleme yetistirme kurslarina katilan %15 %18 | %20 %25 %30 %35
(DYK) 6grenci orani 0
PG.2.1.3 | Odiil/ceza PG.2.1.3.1. Tesekkiir-Takdir alan 6grenci orani (yilsonu) %75 %75 | %75 %75 %75 %75
gostergeleri PG.2.1.3.2. Disiplin cezasi alan §grenci orani %1 %l | %l %1 %1 %1
Okulun merkezi | PG.2.1.4.1. Matematik 13 13 13 13 13 16
PG.2.1.4 | smav net PG.2.1.4.2. Tiirkce 19 19 19 19 19 23
ortalamasi PG.2.1.4.3. Sosyal 9 9 9 9 9 12
(TYT) PG.2.1.4.4. Fen 6 6 6 6 6 9
PG.2.1.5.1. Matematik 6 6 6 6 6 8
PG.2.1.5.2. Tiirk¢e 6 6 6 6 6 8
Okulun tist PG.2.1.5.3. Fizik 3 3 3 3 3 5
ogrenime giris | PG.2.1.5.4. Kimya 2 2 2 2 2 4
PG215 | ginavi net PG.2.1.5.5. Biyoloji 2 2 |2 2 2 4
ortalamasi PG.2.1.5.6. Cografya 2 2 2 2 2 4
(AYT) PG.2.1.5.7. Tarih 3 3 3 3 3 5
PG.2.1.5.8. Felsefe grubu 2 2 2 2 2 4
PG.2.1.5.9. Din Kiiltiirii 2 2 2 2 2 4
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

211 Og.relhlciilerin. ilgi ve ihtiyagla{ma gore ders materyallerinin | Idareci ve 6gretmenler 01,/01,/2020

gelistirilmesi ve kullanilmas1 saglanacaktir.

Yazili sorulari, Ogrencilerin analiz ve sentez becerisini | Idareci ve 6gretmenler 01/01/2020
2.1.2 |gelistirecek nitelikte olmasina yonelik ziimre calismalari

yapilacaktir.

Ogretmenler kurulunda her brangta TYT-AYT net sayisi igin | Idareci ve 6gretmenler 01/01/2020
2.1.3 |yillik sayisal hedefler konulacak, gostergeler izlenecek ve

gelisim saglanmasi icin gerekli 6nlemler alinacaktir.

Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerinin saglanmasina yonelik | Idareci ve 6gretmenler 01/01/2020
2.1.4 |hizmet i¢i egitim ¢aligmalar1 yapilacak ve ihtiya¢ duyuldugunda

isbirligine gidilecektir.(Universite, STK, vb).

Ders basaris1 diisiik olan dgrenciler simf rehbar 6gretmenleri | Idareci ve 6gretmenler 01/01/2020
2.15 |[tarafindan izlenecek ve Rehberlik Servisi ile goriismesi

saglanacaktir.

Ogrenci basarilar1 smif bazinda izlenip degerlendirilecek, 3 ve | Idareci ve 6gretmenler 01/01/2020
2.1.6 |[daha fazla dersten basarisiz olan Ogrencilere ve velilerine

yonelik goriismeler gergeklestirilecektir.
2.1.7 | Okulda her sinif diizeyinde ortak sinavlar yapilacaktir. Idareci ve ogretmenler 01/01/2020
218 ODM’nin yaptig1 smavlarin sonuclarmin ziimre diizeyinde | Idareci ve 63retmenler 01/01/2020

o degerlendirilmesi saglanacaktir.

Okul biinyesinde acilan DYK kurslarmin etkililigi 6lciilecek, | Idareci ve 6gretmenler 01/01/2020
2.1.9 |ders basarilar ve iist 6grenime katkisi takip edilecek, aksayan

yonlere iliskin gelistirici caligmalar yapilacaktir.
5 1.10 Smnav kaygisini azaltmaya yonelik RAM ile ortaklasa |Idareci ve 6gretmenler 01/01/2020

calismalar gergeklestirilecektir.
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Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak, yetenek

ve becerileri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

N . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.2.1.1. Okulda gerceklestirilen projesi sayisi 1 1 2 2 3 3
Okulun PG.2.2.1.2. Yerel/Ulusal veya Uluslararas: diizeyde 6diil alan proje
. 1 1 2 2 3 4
PG.2.2.1 proje sayisl
gostergeleri | PG.2.2.1.3. Uluslararasi projelere katilan 6grenci sayisi 3 3 6 6 8 10
PG.2.2.1.4. Uluslararasi projelere katilan 6§retmen sayisi 0 1 3 3 6 8
PG.2.2.2.1. Rehberlik ve Psikolojik Danigsma servisine bagvuran % 40 %50 | %60 |%70 | %80 | %90
Ogrenci orani 0
PG.2.2.2.2. Rehberlik ve Psikolojik Danigma servisine bagvuran | % 80 %80 | %85 | %90 %95 | % 100
O0gretmen orani
PG.2.2.2.3. Meslek tanitimina-iist 6grenime tanitimina yonelik
] gerceklestirilen etkinlik sayis1 (Universite gezileri, seminer, 8 10 12 14 16 20
Rehberlik hi
o toplanti vs gibi)
PG.2.2.2 Zili\illlisl:k PG.2.2.2.4. Meslek tanitimina-iist 6grenim tanitimina yonelik % 80 %80 | %85 | %90 |%95 | %100
. .| gerceklestirilen etkinlige (Universite gezileri, seminer, toplanti
gostergeleri o :
vs gibi) katilan 6grenci orani
PFS.Z.Z.Z.E"); Rehberhk ve Psikolojik Dan1srpa Servisinin 8 10 12 14 16 20
diizenledigi gezi, konferans, panel ve seminer sayist
PG.2.2.2.6. Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisinin % 80 %80 | %85 | %90 %95 | % 100
diizenledigi gezi, konferans, panel ve seminere katilan 6grenci
orant
gil:lurlh\g“ PG.2.2.3.1. Sinif Veli-Okul Aile Birligi, toplant1 sayisi 6 6 8 8 8 10
PG.2.2:3 toplanti PG.2.2.3.2. Siif Veli-Okul Aile Birligi, toplantilarina katilan % 40 %50 | %60 |[%70 |%80 |%90
gostergeleri | veli orani 0
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N . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Sanatsal. bilimsel PG.2.2.4.1. Bilimsel faaliyete katilan 6grenci orani %15 %15 | %18 %20 %25 %30
Kiiltiirel ,Ve sporti t: PG.2.2.4.2. Kiiltiirel faaliyete katilan 6grenci orani %5 %10 | %20 %30 %40 %45
PG.2.24 alanlarda engz bir PG.2.2.4.3. Sanatsal faaliyete katilan 6grenci orani %5 %7 %8 %10 %12 %20
faalivete katilm PG.2.2.4.4. Sportif faaliyete katilan 6grenci orani %5 %12 | %20 %23 %25 %30
d PG.2.2.4.5. Spor lisansi olan 6grenci orani %5 %7 %8 %10 %12 %15
Okulun sosyal PG.2.2.5.1. Okulun etkinliginde bulundugu/katildig1 3 4 6 6 g 10
sorumluluk ile ilgili sosyal sorumluluk ve goniilliiliik ¢aligsma/proje sayisi
PG225 | yaptign galismalara ait | PG.2.2.5.2. Sosyal sorumluluk ve goniillilik
yaptigi calismalara ait | PG.2.2.5.2. osyal sorumluluk ve gonillili %15 %15 | %18 %20 0425 %30
gostergeleri caligmalarina/projelerine katilan 6grenci orant
PG.2.2.6 Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani %40 | 7050 | %60 %70 |%80 | %90
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Meslek tanitimlar1 ve bilimsel ¢caligmalara katki vermek amaciyla : . .
2.2.1. Universite isbirlikleri kurulacaktir Idareci ve Ogretmenler 01/01/2020
2.2.2 | Okulda proje sergileri gerceklestirilecektir. Idareci ve Ogretmenler 01/01/2020
2.2.3 |iVilge ve Ulke ¢apinda proje yarigmalarma katilim 6zendirilecektir Idareci ve Ogretmenler 01/01/2020
994 Ogrenci ve 6gretmenler igin proje hazirlama egitimleri almalari Idareci ve Ogretmenler 01/01/2020
- desteklenecektir.
295 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisi calismalar1 hakkinda 6grenci | Idareci ve Ogretmenler 01/01/2020
T ve veliler bilgilendirilecektir.
296 Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik ¢aligmalart ile ilgili konularda Idareci ve Ogretmenler 01/01/2020
" konferans, panel ve seminer diizenlenecektir.
997 Veli-6grenci-ogretmen isbirligini giiclendirmek i¢in sinif veli Idareci ve Ogretmenler 01/01/2020
" toplantilar1 diizenlenecektir
298 Ogrencilerin okul dis1 egitim ortamlarindan faydalanabilmeleri igin Idareci ve Ogretmenler 01/01/2020
o Belediye, STK vb. kurum/ kuruluslar ile is birligi yapilacaktir.
Ogrencilerin basarisim artirmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kiiltiirel [dareci ve Ogretmenler 01/01/2020
2.2.9 |faaliyetlerini gerceklestirmeleri i¢in ilgili paydaslarla igbirligi
caligmalar1 yapilacaktir.
2210 Yerel, ulusal ve uluslararasi yapilan bilimsel etkinlik, sosyal, kiiltiirel | Idareci ve Ogretmenler 01/01/2020
o ve sportif faaliyetlere 6grencilerin katilimi saglanacaktir.
2911 Cesitli yarisma, organizasyon ve benzeri etkinliklerle okul hareketliligi | [dareci ve Ogretmenler 01/01/2020
T ile 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel agidan gelisimleri saglanacaktir.
2.2.12 |Kiitiiphanenin kitap say1s1 ve tiirii zenginlestirilecektir. Idareci ve Ogretmenler 01/01/2020
Kitap okuma oranlarinin artiritlmasina yonelik etkinlikler Idareci ve Ogretmenler 01/01/2020
2.2.13 |diizenlenecek, en fazla kitap okuyan 6grenciler térenle

odillendirilecektir.
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TEMA 111: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac¢ 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve Ogretimin niteligini ve
egitime erisimi yiikseltecek bi¢cimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG311 Ogretmenlerm motivasyonunu artirmaya yonelik yapilan 3 5 7 9 10 12
etkinlik sayis1
PG.312 %gﬁejtgl)en basina diisen hizmetici saati(Egitim Ogretim 12 15 20 20 o5 30
PG.3.1.3 Mesleki geligim faaliyetlerine katilan personel orani %15 %15 %18 %20 %25 %30
PG.3.1.4 Lisansiistii egitime sahip personel orani %10 %10 %10 %15 %15 %20
PG.3.1.5 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani %15 %15 %18 %20 %25 %30
p
0, 0, 0, 0, 0,
PG.3.1.6 C diizeyi ve lizeri dil puanina sahip 6gretmen orani %1 %1 #l %1 #l #l
PG.317 Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan personel %1 %1 %1 %1 %1 %1
o orani

PG.3.1.8 Ogretmen memnuniyet orani %70 %70 %70 %680 %680 %90
PG.3.1.9 Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi 14 16 14 13 12 10
PG.3.1.10 Qdiil alan personel orani %1 | %1 65 %65 %10 %10
PG.3.1.11 Ogretmenin EBA igin iirettigi icerik sayis1 40 80 150 200 300 400
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul personelin ¢alisma motivasyonunu ve ig tatminini artirmaya |
3.1.1. |ydnelik Kkiiltiirel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler [ Idareci ve Ogretmenler 01/01/2020
diizenlenecektir.
312 Okul personelinin yiiksek lisans ve iistii egitime yonlendirilmesi [ Idareci ve Ogretmenler 01/01/2020
o icin tesvik saglanacaktir.
3.1.3 [Personelin mesleki gelisim faaliyetlerine katilimi desteklenecektir. Idareci ve Ogretmenler 01/01/2020
314 Ogretmenlerin dijital icerik gelistirmelerine yonelik egitimler | Idareci ve Ogretmenler 01/01/2020
" almalar1 saglanacaktir.
3.1.5 |Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktir. Idareci ve Ofretmenler 01/01/2020
Paydaslarimiza ydnelik yilda bir kez memnuniyet anketi|idareci ve Ogretmenler 01/01/2020
3.1.6 |diizenlenecektir. Sonuglar1 degerlendirilerek aksakliklar i¢in

gerekli tedbirler alinacaktir.
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini temine

edecek bicimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

N . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 2022 2023
Ogrenci bagma diisen sosyal, sanatsal, sportif ve 37 m2 40 m2 42 m2 45 m2 45 m2
PG.3.2.1 e : 37m2
kiiltiirel faaliyet alan1 (metrekare)
PG.3.2.2 Okul gelirlerinin, giderleri karsilama orani %60 %60 %60 %60 %60 %60
PG.3.2.3* Ogrenci basina diisen harcama miktar 35 35 40 42 45 47
PG.3.3.4 Bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilme orani %70 %380 %85 %85 %90 %90
PG.3.3.5 Donatim ihtiyaclarinin giderilme orani %60 %60 %60 %60 %60 %60
PG.3.3.6 Tasarim Beceri Atdlye sayisi 0 1 1 2 2 3
*QOkul aile birligi ve diger kaynaklardan yapilan tiim harcamalarin 6@renci sayisina boliimii
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 'O.gren.m. paslna diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel alanlar idareci ve Oretmenler 01,/01,/2020
tyilestirilip artirilacak
3.1.2 [ Tasarim beceri atolyesi kurularak etkin kullanimi1 saglanacak Idareci ve Ogretmenler 01/01/2020
3.1.3 [ Okul bakim onarim ihtiya¢lari zamaninda karsilanacak Idareci ve Ogretmenler 01/01/2020
3.1.4 |Okul saglig: ve giivenligi igir gerekli diizenlemeler yapilacak. Idareci ve Ogretmenler 01/01/2020
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimei, seffaf ve hesap
verebilir bigcimde gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

. . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Paydaglarin karar alma siireglerine katilimi igin 3 4 4 5
PG.3.3.1 . . 2 3
gerceklestirilen faaliyet sayisi
PG.3.3.2 Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi(aylik) 3000 3500 4000 4500 5000 6000
PG.3.3.3 Veli toplantilarina katilim orani %30 %40 %50 %60 %70 %80
PG33.4 Isbirligi yapilan STK, Universite ve diger kurumsal 1 1 2 3 4 5
paydas sayist
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. |Karar alma siireglerine paydaslarin katilimi saglanacaktir. Idareci ve Ogretmenler 01/01/2020
3.1.2 | Okul WEB sitesi giincelleme caligmalar1 yapilacak. Idareci ve Ogretmenler 01/01/2020
313 |STK, Universite ve diger kurumsal paydaslarla isbirligi [ [dareci ve Ogretmenler 01/01/2020
T yapilacak.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

T ORPEAINVE Y

V1. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6@renci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuclarindan paydas analizi béliimii ve sorun

alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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